
 
 

 
 

แผนการบรหิารและพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ 

อำเภอวานรนิวาส  จังหวัดสกลนคร 
 



ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล  

ตามมาตรา 11 หมวดที่ 3 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที ่ด ี พ.ศ.2546 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสกลนคร (ก.อบต.สกลนคร)             
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล (รวมที่แก้ไขเพิ่มเติม
จนถึงปัจจุบัน) ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๕๘ ข้อ ๒๖๙ ประกาศ ณ วันที่ ๒๕ ธันวาคม 
๒๕๔๕ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล 
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท
และหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัติย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน     
เพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี เพื่อพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีและผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้อง
กับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที ่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีความ
จำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เช่น  

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง และ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน ในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ โดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา  

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั ้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น        
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น  เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ                
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้  ปฏิบัติ
เพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ      
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน 
เพื ่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที ่ดี  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต.        
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน   
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม 



และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น (ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา 
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น   

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลง   
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวธิี
คิด วิธีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร          
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่  
มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม  

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา        
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ   
อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๑.๒ วัตถุประสงค์  
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งและตามที ่ก.จ ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ ทักษะ 

และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที ่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน           
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง     
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง  เพื ่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

๔) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต      
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  

 
 
 
 



๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ เห็นสมควรให้จัดทำ

แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ 
ดังต่อไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ให้มีความ
สอดคล้อง กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ          
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารเห็นสมควร ได้แก่  

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดสกลนคร หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความ
จำเป็น และความเหมาะสม ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝึกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
(๖) การเรียนรู้ผ่านระบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา โดยองค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ได้จัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซ่ึงมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ถัดไป  

 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ไดว้ิเคราะห์ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบออกเป็น ๘ ด้าน 
โดยพิจารณาตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่กำหนดตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ. ๒๕๓๗ มาตรา ๖๗ และมาตรา ๖๘ ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๒ มาตรา ๑๖ ดังนี้ 

 (๑) ด้านการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น  
๑) การก่อสร้างและบำรุงรักษาถนน ทั้งในเขตและนอกเขตชุมชนที่อยู่ในพื้นที่รับผิดชอบของ

องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ  
๒) การก่อสร้างและบำรุงรักษาถนน ที่อยู่ในพื้นที่รับผิดชอบและเชื่อมต่อระหว่างองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น อ่ืน 
๓) ประสานความร่วมมือการก่อสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ ทีเ่ป็นทรัพย์สินอยู่ใน

อำนาจหน้าที่รับผิดชองของส่วนราชการอื่น แต่มีที่ตั้งในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ เช่น ทางหลวง
ชนบท คลองชลประทาน  

๔) การสาธารณูปการ 
5) การจัดให้มีและบํารุงทางระบายน้ำ  
๖) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๗) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

(๒) ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น  
๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า  
๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ำเสีย  
๓) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
๔) การส่งเสริมและเสริมสร้างการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม         

และมลพิษต่าง ๆ  
๕) การส่งเสริมสนับสนุนสร้างจิตสำนึกและความตระหนักการจัดการการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

แหล่งทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

(๓) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
๑) การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาการศึกษาของประชาชน 
๒) การส่งเสริมด้านสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการ และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตสตรี เด็ก 

คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ติดเชื้อเอดส์ และผู้ยากจน 
๓) การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของเด็ก เยาวชน ชุมชน อาสาสมัคร และองค์กรเอกชน 
๔) การส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการประกอบอาชีพ 

(๔) ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
๑) การส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยว ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

         ๒) การพัฒนาอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
         ๓) การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการท่องเที่ยวเชิงนวัตกรรม 

๔) การบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 
 



(๕) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
๑) สนับสนุนสภาตำบลและประชาชนให้มีบทบาทการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
  ๒) การพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงาน

อ่ืนๆ    
๓) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด

ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
  ๔.) การเสริมสร้างความรู้รักสามัคคี และเสริมสร้างความม่ันคงของชาติ 

 (๖) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
๑) การจัดการศึกษาสำหรับเด็กก่อนวันเรียน และส่งเสริมกิจกรรมเกี ่ยวกับการศึกษา         

ของสถานศึกษาในท้องถิ่น 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ  
๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  

(๗) ด้านการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
๑) การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
2) ส่งเสริมการป้องกัน การบำบัดโรคอ่ืนๆ 
3) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
4) การบำรุงรักษาฌาปนสถาน  
5) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจสวนสาธารณะ สวนสัตว์  
    ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  

(8) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดในชีวิตและทรัพย์สิน มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
๒) การจัดให้มีศูนย์ปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  
๔) การส่งเสริมและเสริมสร้างการจัดระเบียบชุมชน สังคมและความสงบเรียบร้อย 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ  
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์มากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง

ที่องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ จะพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือให้มีศักยภาพ 
ความพร้อมในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
   ภารกิจหลัก 

  ๑  การปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๒  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  ๓  การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 



  ๔  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๕  การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดในชีวิตและทรัพย์สิน 
  ๖  การส่งเสริมด้านสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการ และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตสตรี เด็ก 
คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ติดเชื้อเอดส์ และผู้ยากจน 
  ๗  การป้องกันและปราบปรามยาเสพติดและฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 
 ภารกิจรอง 
  ๑  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๒  ส่งเสริมการเกษตร 
  ๓  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  ๔  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๕  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร  
 องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ได้สำรวจความต้องการฝึกอบรมจากพนักงานส่วนตำบล พนักงาน

ครู และพนักงานจ้าง ของทุกส่วนราชการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์
และจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปี ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงาน  
มากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น สรุปผล ดังนี้  

  (๑) ความต้องการด้านทักษะ  
๑) ทักษะการบริหารโครงการ  
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้  

  (๒) ความต้องการด้านความรู้  
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย  
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  

  (๓) ความต้องการพัฒนางาน  
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  
๒) งานจัดทำงบประมาณ  
๓) งานช่าง  
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ  

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน   
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง ( Strengths : S ) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่
นำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็ง ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ 
ดังนี้ 



  ๑) การกำหนดโครงสร้างและส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) บุคลากรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  
๓) มีการพัฒนาใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว  
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ  
๕) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองตามสายงาน 
๖) มีการจัดสภาพแวดลอมเหมาะสมและเอ้ือตอการปฏิบัติราชการ 
๗) บุคลากรมีความสัมพันธที่ดีต่อกันทุกระดับ 

  (๒) จุดอ่อน ( Weaknesses : W ) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือ       
จุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ดังนี้ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  
๒) บุคลากรบางคนยังขาดการพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสํานึกที ่ดีในการ

รับผิดชอบตอหนาทีข่องตนเอง 
 3) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ     

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่  
๔) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน  

  (๓) โอกาส ( Opportunities : O ) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ที่สามารถส่งผลกระทบ  
ที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และองค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาคำ สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง  

  ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมส่งเสริม          

การปกครองท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  
  ๓) เสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 

ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น อันมีผลต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  
๕) จัดทำโครงการอบรมเสริมสร้างความรู ้ ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม      

พ.ศ. 2562 และประมวลจริยธรรมสำหรับผู ้บริหารท้องถิ ่น สมาชิกสภาท้องถิ ่น พนักงานส่วนตำบล           
และพนักงานจ้าง  

  (๔) อุปสรรค ( Threat : T ) เป็นการวิเคราะห์ปัจจ ัยภายนอกที ่สามารถส่งผลกระทบ          
เป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร จำเป็นต้องปรับ        
กลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ดังนี้ 

  ๑) การขาดแคลนบุคลากรในตำแหน่งที่จำเป็น เช่น ด้านงานพัสดุ การเงิน การคลัง เนื่องการ
ย้าย หรือเปลี่ยนตำแหน่ง/สายงาน 

๒) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ เป็นอุปสรรค
ในการตั้งงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร 

3) ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
4) การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทำใหการพัฒนาบุคลากรไม่ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 



๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 

 

                                                          

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

                                 

โครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ  ประเภทสามัญ 

รองปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

๑. ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน  (๔๐๖ 
(๑) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
(๒) งานทะเบียนทรัพยส์ิน 
(๓) งานบริหารงานท่ัวไป 

๒. กลุ่มงานการเงินและบัญชี  (๔๐๔) 
(๑) งานการเงินและบญัช ี
(๒) งานบริหารงานท่ัวไป 
(๓) งานพัฒนารายได ้
(๔) งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้

๑. กลุ่มงานอำนวยการ  (๑๐๒) 
(๑) งานการเจ้าหน้าท่ี 
(๒) งานพัฒนาชุมชน 
(๓) งานสวัสดิการสังคม 
(๔) งานนิติการ 
(๕) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
(๖) งานกิจการสภา 

๒. กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป  (๑๑๐) 
(๑) งานนโยบายและแผนงาน 
(๒) งานบริหารงานท่ัวไป 
(๓) งานส่งเสรมิสิ่งแวดล้อม 
(๔) งานส่งเสรมิสุขภาพ 
(๕) งานส่งเสรมิสาธารณสุข 
(๖) งานส่งเสรมิการเกษตร 
(๗) งานส่งเสรมิปศุสตัว ์

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ กลาง) 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ กลาง) 

สำนักปลัด อบต. (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองช่าง (๐๕) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(๑) งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
(๒) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
(๓) งานบริหารงานท่ัวไป 
(๔) งานผังเมือง 
(๕) งานสาธารณูปโภค 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

 
(๑) งานบริหารการศึกษา 
(๒) งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๓) งานบริหารงานท่ัวไป 

ปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

 (๑) งานตรวจสอบภายใน 
(๒) งานบริหารงานท่ัวไป 
 



 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา รวม 

มีคนครอง 2 1 13 7 7 14 44 

ว่าง 0 0 0 2 0 3   5 
รวม 2 1 13 9 7 17 49 



๒.๖ กรอบอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากําลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น

เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตรา
ตำแหน่งท่ีประจำปี
งบประมาณ 2567 

อัตรา
กำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
 

- ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
- รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
สำนักปลัด    (01) 
- หัวหน้าสำนักปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป ระดักลาง)  
กลุ่มงานอำนวยการ  (๑๐๒)  

- หัวหน้ากลุ่มงานอำนวยการ (ชพ.) 
- นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 
- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน 
กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป  (๑๑๐) 

- หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป (ชพ.) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
- นักวิชาการสุขาภิบาลชำนาญการ 
- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง ทักษะ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ทักษะ 
- พนักงานขับรถน้ำดับเพลิง ทักษะ 
- พนักงานดับเพลิง ทักษะ 
กองคลัง     (04) 

- ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 
ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน  (๔๐๖)  

- หัวหน้าฝ่ายพสัดุและทรัพยส์ิน (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 

- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 
- เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน 
กลุ่มงานการเงินและบัญชี (๔๐๔) 

- หัวหน้ากลุ่มงานการเงินและบัญชี (ชพ.) 
- นักวิชาการเงินและบญัชีชำนาญการ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานท่ัวไป 
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ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง   (05) 
- ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- นักผังเมืองปฏิบัติการ 
- นายช่างโยธาชำนาญงาน 
- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ ทักษะ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ทักษะ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงานท่ัวไป 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (08) 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 

- นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านหนองแฝกดอนมุย 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นหนองแฝกดอนมุย 
(ชพ.) 

- ครูชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองม่วง 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นหนองม่วง (ชพ.) 
- ครูชำนาญการ 
- พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

หน่วยตรวจสอบภายใน    (12) 
- นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ 
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ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 

รวม 47 49 49 49 



๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  
  การวิเคราะห์ข้อมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร      

ส่วนตำบลนาคำ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรีหรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
โทหรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 10 7 - 18 

ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 6 - - 6 

พนักงานจ้าง 2 3 3 12 - - 20 
รวม 2 3 4 28 7 - 44 

คิดเป็นร้อยละ 4.55 6.82 9.09 63.64 15.91 - 100.00 

๒.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ 
  การวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ     

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตร           
ที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาที่เหมาะสม และการคำนึงถึงหลักความอาวุโส 
ความจําเป็นที่จะนําไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้าและพิจารณาถึงการจัดสรรงบประมาณ ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนาคำ ดังนี้ 
บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน   
    ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป  
๒) นักบริหารงานการคลัง  
๓) นักบริหารงานช่าง  
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักจัดการงานทั่วไป  
๒) นักพัฒนาชุมชน 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน  
๔) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี  
๖) นักผังเมือง 
๗) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ  
๒) เจ้าพนักงานป้องกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ  
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๕) นายช่างโยธา 
 
 
 
 
 

 

 

 



2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง  
การวิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จำแนกตามประเภทตำแหน่งของ

องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่าง  ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การ
บริหารส่วนตำบลนาคำ โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร  หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม    
และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ เพ่ือ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น  - - - - - - 1 1 2 53.00 
อำนวยการท้องถิ่น  - - - - - 2 - 2 4 49.00 
วิชาการ - - 1 1 4 1 1 - 8 41.87 
ทั่วไป - - - 1 3 1 - - 5 42.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู  
และบุคลากรทางการศึกษา  

- - - - 5 - - 1 6 ๔๕.๐๐ 

พนักงานจ้าง  - - 2 3 4 4 3 3 19 45.10 
รวม - - 3 5 16 8 5 7 44 43.75 

คิดเป็นร้อยละ 0 0 6.82 11.36 36.36 18.18 11.36 15.91 100  
 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

  การวิเคราะห์การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  นาคำ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า ในการ
กำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ดังนี้ 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

๒๕๖๗  
1 นักบริหารงานท้องถิ่น  - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป  - - 
3 นักบริหารงานการคลัง  - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - 
6 นักจัดการงานทั่วไป  - - 
7 นักพัฒนาชุมชน - - 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - 
9 นักวิชาการสุขาภิบาล - - 

10 นักวิชาการเงินและบัญชี - - 
11 นักผังเมือง - - 



12 นักวิชาการศึกษา - - 
13 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - 
14 เจ้าพนักงานธุรการ - - 
15 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 
16 เจ้าพนักงานพัสดุ - - 
17 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - 
18 นายช่างโยธา - - 

รวม - - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ได้พิจารณา           
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู        
และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ      
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา  
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ ดังนี้  
1. เป้าหมายเชิงปริมาณ  

   จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ทั้งหมดจำนวน ๔๕ ราย ประกอบด้วย 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง           
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ได้รับการพัฒนา   
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  

  ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  

  องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงาน   
ส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  
ดังนี้  

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕67) 
ลำดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

1 หล ักส ูตรความร ู ้พ ื ้นฐานในการปฏิบ ัติ
ราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให้มีความรู ้ความ
เข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบ
และแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบที ่ใช ้ในการปฏิบัต ิงาน บทบาท
หน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงาน
จ้าง และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
 

การพัฒนาดานความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่สำคัญ
ของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง 
ๆ  การพ ัฒนาด านความรู  ความเข าใจ  และ
ความสามารถ ในการปฏิบัติงานในหนาที่รับผิดชอบ
ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น ได้แก่ 
- รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕60  
- พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหาร       
สวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที ่แก ไขเพิ ่มเติมถึง         
ปจจุบัน  



 - พระราชบัญญัต ิกำหนดแผนและขั ้นตอนการ
กระจายอำนาจ ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒  
- พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทอง
ถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
- พระราชบ ัญญัต ิความร ับผ ิดทางละเม ิดของ            
เจ้าหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙  
-  พระราชบ ัญญ ัต ิข อมูลข ่าวสารของราชการ         
พ.ศ. ๒๕๔๐  
- พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง 
พ.ศ. ๒๕๓๙  
- พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. ๒๕๔๕ 
- พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
- หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมือง 
ที่ดีประกอบ ด้วย ๑๐ หลัก ได้แก่ หลักการ 
ตอบสนอง (Responsiveness) หลักประสิทธิผล 
( Effectiveness) ห ล ั ก ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ า พ / ค ุ ้ ม ค่ า 
(Efficiency/Value for money) หล ักความเสมอ
ภาค (Equity) หลักมุ ่งเน้นฉันทามติ (Consensus 
Oriented) หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ 
( Accountability) ห ล ั ก เ ป ิ ด เ ผ ย / โ ป ร ่ ง ใ ส 
( Transparency) ห ล ั ก ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ 
( Decentralization) ห ล ั ก ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 
(Participation) และ หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
- กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวของ  
- ความรู เกี ่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการ
ปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน เป็นต้น 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
ร ับผ ิดชอบ เพื ่อพัฒนาข ้าราชการหรือ
พนักงาน ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จําเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื ่อให้
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาดานความรู ความเขาใจ และ 
ความสามารถ ในการปฏิบัติงานในหนาที่รับผิดชอบ
ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น ได้แก่ 
- พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐  
- พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕  
- พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘  
- พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และ
ฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน  
- พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓  
- ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงาน
ขององคการบริหารสวนตำบล ตามหนาที ่ความ



ร ับผ ิดชอบในแต่ละต ํ าแหน ง เช น ระเบ ียบ
กระทรวงมหาดไทยวาด้วยวิธีการงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับ
แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจ ัดทำ
แผนพ ัฒนาขององค ์กรปกครองส ่วนท ้ องถิ่ น         
พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 
- พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวของ 
 

3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต ่ละตำแหน ่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง สำหรับข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให้มีความรู ้ความ
เข ้าใจและท ักษะที่ จำ เป ็นสำหร ับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้
มีความรู ้ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ความ
เข ้ า ใ จ ในว ิ ช าช ี พและ งานท ี ่ ปฏ ิ บ ั ติ               
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งหนึ ่งต ําแหนงใดเกี ่ยวกับงานในหน าที่                
ที่รับผิดชอบ ได้แก่ 
- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
- หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
- หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- หลักสูตรนายช่างโยธา 
- หลักสูตรนักวิชาการตรวจสบภายใน 
- หลักสูตรนักผังเมือง 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
- หลักสูตรสำหรับครู/ครูผู้ดูแลเด็ก 
- หลักสูตรสำหรับตำแหน่งพนักงานจ้าง 
- การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเฉพาะ
ด้านตามตำแหน่งหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 

4 หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และ

การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช น ในเร ื ่องการวางแผน      



องค์ความรู ้ในการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที ่ดี การกระจาย อำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นํา
องค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะ การสื ่อสารและการตัดสินใจ การ
ส ่งเสร ิมสน ับสน ุนพัฒนาศ ักยภาพของ
บุคลากรเพื ่อสามารถเป็นผู ้บริหารพร้อม 
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

การมอบหมายงาน การจ ูงใจ การประสานงาน          
การบริหารงานสมัยใหม่ตามหลักการบริหารภาครัฐ
แนวใหม่ การบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นตน  

5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือ
เป็นการสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐาน ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษา
จริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือ
แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัย
ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 

การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติเชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อ ย่ า ง มี ค ว า ม ส ุ ข  ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม รู้                     
ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 
2562 และประมวลจร ิยธรรมสำหรับผู ้บร ิหาร
ท้องถิ ่น สมาชิกสภาท้องถิ ่น พนักงานส่วนตำบล    
และพนักงานจ้าง   

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ 

  องคการบริหารสวนตำบลนาคำ กำหนดวิธีการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

  (๑) การปฐมนิเทศ  
  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ        
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดี  
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ  

  (๒) การฝึกอบรม  
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององคการบริหาร       

สวนตำบลนาคำ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม กับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละคน
ในองคการบริหารสวนตำบลนาคำ มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้ดี     
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น  

 
 
 
 



 (๓) การศึกษา หรือดูงาน  
       การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา ในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อสอดคล้องหรือ
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที ่ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  

       สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์      
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ ของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่ การเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด มุมมองที่จะรับการเรียนรู้
ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที ่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  

  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
       การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู ้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที ่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

  (๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
       ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช ่วยในการปฏิบัต ิงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ รายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

       ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่  
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน และ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากร
เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่ง
มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงาน   
ที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน  
 
 
 



พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้  

  ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง(Mentor) 
และผู้รับคำแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คำปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทำงานการวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ คำแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชช้ีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม  

  ๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา บุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการท ำงาน    
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร มีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายใน     
หรือภายนอกองค์กร  

  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ งในการพัฒนา        
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการ เลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้นการ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด  

  6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง  

  7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ พัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้อ งถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน      
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 

 

 



๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  องค์การบริหารส่วนตำบนาคำ ได้กําหนดการพัฒนาความรู้ให้กับข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ตำบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ดังนี้  
  (๑) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง 
และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็น
ข้าราชการที่ดี  

  (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์ การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

  (๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง  

  (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง 
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิง    
กลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ  

  (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน       
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง  
  องค์การบริหารส่วนตำบนาคำ ได้จัดทำประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที ่กฎหมายกำหนด โดยมีหน้าที ่ดำเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายเพื ่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
  ๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

   ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
  6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
  7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย  



๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
  องค์การบริหารส่วนตำบนาคำ ไดว้ิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้

ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงาน ส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้  

ที ่
ช่ือ-สกุล 

 
ตําแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสตูร
สายงาน 

 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม ตาม
หลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๗  
1 นายภานุศาสน์  อ้วนอินทร์ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กล
าง 

ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 7 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

- 
 

2 นายวุฒิชัย แก้วบัวสา รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร ์
มหาบัณฑิต 

7 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น 

- 
 

 สำนักปลัด (01)        
3 นางสาวสุภัทรา  สุวรรณทา หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
4 เดือน - +1 ผู้ผ่านการสรรหา

ฯ 

 กลุ่มงานอำนวยการ (๑๐๒)        

4 นายอำนาจ โคตรคำ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 8 เดือน 
 

นักจัดการงานท่ัวไป - 
 

5 สิบเอกบุณยรตัน์ เชาวนวีรกุล นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 2 เดือน 
 

- +1 
เล่ือนระดับ 

6 จ่าสิบตรีอภิศักดิ์ ศรีพรหมทัต เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ชง. ปวส. (ช่างไฟฟ้า) - ปี 6 เดือน - +1 
เล่ือนระดับ 

 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
(๑๑๐) 

      
 

7 นางปริชาติ ไชยตะมาตร ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ครุศาสตรบณัฑติ 
(ภาษาอังกฤษ) 

5 ปี 10 เดือน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 
 

8 นางสาวสายฝน  กลางชมภ ู นักวิชาการสุขาภิบาล ชก.  สาธารณสุขศาสตร 
มหาบัณฑิต 

1 ปี 4 เดือน นักวิชาการสุขาภิบาล - 
 

9 จ่าเอกเกียรติศักดิ์ สิงห์น้ำ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ประกาศนียบตัรหลักสตูร
นักเรียนจ่า (นรจ) 

1 ปี 4 เดือน เจ้าพนักงานธุรการ - 
 

 

 



ที ่
ช่ือ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสตูรสายงาน 

 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม ตาม
หลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๗  
 กองคลัง (04)        
10 นางสาวชนธิชา ฐานะ ผู้อำนวยการกองคลัง            

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง  บริหารธุรกจิมหาบณัฑิต     

(การจัดการทั่วไป) 
- ปี 4 เดือน - +1 ผ่านการสรร

หาฯ 

 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน (๔๐๖)        
11 นางสาวเวียงพยอม รัตนพูล เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. (การบัญชี) ๔ ปี 8 เดือน - +1  

 กลุ่มงานการเงินและบัญชี 
(๔๐๔) 

      
 

12 นางสาวอุษา บุญโนนแต ้ นักวิชาการเงินและบญัชี ชก.   บริหารธุรกิจบณัฑติ          
(การบัญชี) 

7 ปี 8 เดือน 
 

นักวิชาการเงินและบญัชี - 
 

13 นางสาวนภาพร ไผ่แก้ว เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง. ปวส. (การบัญชี) 2 ปี 8 เดือน เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ -  
 กองช่าง (05)        

14 นายพิศนุ ยืนยงค ์ ผู้อำนวยการกองช่าง           
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น  วิทยาศาสตรบัณฑติ    
(ช่างก่อสร้าง) 

7 ปี 8 เดือน 
 

นักบริหารงานช่าง - 
 

15 นายสุรศักดิ์ มิตรมาตย ์ นักผังเมือง ปก. เทคโนโลยีบัณฑิต       
(การจัดการผังเมือง) 

- ปี 9 เดือน 
 

- +1 
บรรจุใหม่ 

16 นายพิทักสันติ์  ปุ้ยไชยสอน นายช่างโยธา ชง.  วิทยาศาสตรบัณฑติ         
(ช่างก่อสร้าง) 

7 ปี 8 เดือน 
 

นายช่างโยธา - 
 

17 นางสาวนภัสร์นันท์ บุญตา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. (การบัญชี) - ปี 6 เดือน - +1 เล่ือน
ระดับ 

 กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  (๐๘) 

      
 

18 นางสาวพิชชานันท์ อินทรสิทธ์ิ นักวิชาการศึกษา ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 1 ปี 2 เดือน 
 

- +1 เล่ือน
ระดับ 

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)        
19 นายคมกฤษ วงศ์ธรรม นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.    บริหารธุกิจบัณฑิต        

(การจัดการทั่วไป) 
1 ปี 2 เดือน 

 
- +1 

บรรจุใหม่ 

รวม 9  



ส่วนที ่๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)  
 องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้

การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลนาคำ ดังนี้  

“มุ่งพัฒนาเพื่อเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีเพียบพร้อมด้วยโครงสร้างพื้นฐาน ยึดมั่นธรรมาภิบาล 

สร้างงานในชุมชน บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ได้จัดทำพันธกิจ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ       
ที่ดีในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล มุ่งพัฒนาให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลนาคำ เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถทำงานแบบมืออาชีพโดยยึด
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                                                                                                      

๓) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน  

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลที่
เหมาะสม  

๕) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ        
มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพในทุกมิติ ทั้งทางร่างกาย จิตใจความรู้ ความสามารถทักษะประกอบอาชีพ        
และความม่ันคงในการดำรงชีวิตเพ่ือนำไปสู่ความเข้มแข็งของครอบครัว 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่          
ในองค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ 

๔.๓ ค่านิยม  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ได้จัดทำค่านิยม เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ

พนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร ดังนี้ 
“ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม ร่วมกันสร้างสังคมที่ไม่ยอม ไม่ทน และเพิกเฉยต่อการทุจริต” 

 
 
 



๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร  (ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน          
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า ในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน
การทำงาน  

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
การกำหนดตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนาคำ โดยการ

กำหนดขึ้นจากการศึกษาวิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปจจัย     
ที่เก่ียวของ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

  
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (คน) งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเป็นในการปฏิบัติ 
งานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 
 

๑) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร ปฐมนิเทศ 
ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 60,000 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

การฝึกอบรม  
 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

 

 ๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ตาม
สายงานของข้าราชการ
หรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป  
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย  
และแผน  
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี  
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  
หลักสูตรนายช่างโยธา  
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
และหลักสูตรตามสายงานอ่ืนๆ  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสาย ตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
(ร้อยละ ๑๐๐)  
 

19 350,000 1 ต.ค.66  –  
30 ก.ย.67 

การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 21 410,000    



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 

 
 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (คน) งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง  

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 8๐)  
 

19 200,000 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

- การฝึกอบรม  
- การฝึกปฏิบัติ  
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติ 
งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
 

 ระดับความสำเร็จของ
การจัดหาผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ ๕)  

3 12,000 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

- การฝึกอบรม  
- การฝึกปฏิบัติ  
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัลพัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

19 150,000 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

- การฝึกอบรม  
- การฝึกปฏิบัติ  
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

 ๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่
เกิดข้ึนจากการพัฒนา
ของบุคลากร  
(1 ผลงาน/ส่วน
ราชการ)  

19 20,000 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

๑) - การพัฒนา 
  ตนเอง  
- การสัมมนา  

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

รวม 60 382,000    



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (คน) งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลัง การ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 

4 12,000 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

- การฝึกอบรม  
- การฝึกปฏิบัติ  
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติ 
งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning)   

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐)  

19 - 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

- การฝึกอบรม  
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของส่วนราชการ
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ส่วนราชการ)  

19 20,000 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

- การฝึกอบรม  
- การฝึกปฏิบัติ  
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

รวม 42 32,000    



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (คน) งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

 ๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 
 

๑) โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรมประจำปี 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80)  
 

19 300,000 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

- การฝึกอบรม  
- การฝึกปฏิบัติ  
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

 ๒) โครงการจัดกิจกรรมการด้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100)  

19 20,000 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

- การฝึกปฏิบัติ  
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำปี  
 
 

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 
๘๐)  
 

19 100,000 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

- การฝึกปฏิบัติ  
 
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

 ๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

19 400,000 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

- การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัติ  

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

รวม 76 820,000    



 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ พ.ศ. ๒๕๖๗  
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 410,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ  

การเปลี่ยนแปลง  
4 382,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร  
แห่งการเรียนรู้  

3 32,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร  

4 820,000  

รวม 13 1,644,000  
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน 

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง  
  ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด การเรียนรู้ 

ให้ทรัพยากรที่จําเป็นรวมทั้งดูแลและให้คำแนะนําเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม  

  ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน
การทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือ
นําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลนาคำ กำหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล    
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ ทราบ 
    ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ  
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ  
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ  
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน๒คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

  ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ให้ระบุชื่อ - สกุล และตำแหน่ง 
หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได ้โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง  

๕.๒ การติดตามและประเมินผล  
  ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำ

การ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
นาคำ 

  2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป  

  ๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน  

 
 



 
 

  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา ประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

  5. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี  
  8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป  
    การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที ่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ             
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  


