
 
รายงานผลการดำเนินการ 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 
 
 
 

ของ 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ 
อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
ปัญหา/อุปสรรค 

1.ด้านการวางแผนกำลังคน - เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของ
สายงานที่มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 

- อัตรากำลงัสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวมใน
องค์กร ไม่มีตำแหน่งว่างใน
กรอบอัตรากำลัง การบริงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ภาระต
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 ไม่
เกินร้อยละ 40 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 
ปี พ.ศ.2564 – 2566 
- ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างขององค์กร 
ระบบงาน และกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับต่อ
ภารกิจของ อบต.นาคำ 
 
 

- เป็นการวางแผนล่วงหน้าใน
การกำหนดอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน 
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าใน
สายงาน ภารกิจถ่ายโอนจาก
หน่วยงานอื่น  

- ไม่มี 

2.ด้านการสรรหา - เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของ
สายงานที่มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 

- อัตรากำลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวมใน
องค์กร ไม่มีตำแหน่งว่างใน
กรอบอัตรากำลัง การบริงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ภาระต
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 ไม่
เกินร้อยละ 40 

- การรับโอนข้าราชการ
ประเภทอ่ืนมาดำรงตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

- เป็นการสรรหาบุคคลมา
ดำรงตำแหน่งที่ว่าง เพ่ือให้
การบริหารราชการเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง  

- ไม่มี 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/อุปสรรค 

3.ด้านการพัฒนาบุคลากร - เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่งสาย
งานทุกตำแหน่งสายงานอย่าง
เป็นระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยมีการเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานที่เหมาะสม 

- ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการทำงาน
ครบทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การทำงาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม และหน่วยงาน
ฝึกอบรมเอง เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ประสบการณ์ในการ
ทำงาน สร้างความสามัคคีใน
องค์กร ในการทำงานร่วมกัน 
และการแลกเปลี่ยนความรู้
นอกสถานที่ 
- จัดการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ปลุกจิตสำนึก
ต่อต้านการทุจริต ประจำปี 
พ.ศ.2564 ให้กับคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง อบต.นาคำ 

- สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 ทำให้การ
ส่งบุคลากรเข้าอบรมไม่
เป็นไปตามนโยบายและ
แผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
- คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
และบุคลากรให้การร่วมมือ
เป็นอย่างดี  

- การแพร่ระบาดของโรค
วิด-19 เป็นปัญหาและ
อุปสรรคในการเข้ารับการ
อบรมของบุคลากรอีกท้ัง
หน่วยงานที่จัดการอบรม
ยังมกีารพิจารณาเลื่อน
การอบรมอีกด้วย 
 
 
- ไม่มี 

4.ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

- เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการ
นำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้องรวดเร็ว 
ทันสมัยและเป็นปจัจุบัน  
ช่วยลดขั้นตอนของงาน  
ลดปริมาณเอกสาร 

- การค้นหาข้อมูล และการ
ให้บริการเป็นไปอย่างรวดเร็ว
และตอบสนองความต้องการ
ของผู้มารับบริการได้เป็น
อย่างดี 

- จัดให้มีเว็บไซต์  ไลน์ และ
เฟสบุ๊ค ในการสนับสนุนการ
ทำงาน ไว้สำหรับ
ประชาสัมพันธ์ผลงานการ
ปฏิบัติงาน การสืบค้นข้อมูล 
การแจ้งปัญหาความเดือน
ร้อนของพ่ีน้องประชาชนใน
พ้ืนที่ การแจ้งเรื่องร้องเรียน
รอ้งทุกข์ ฯลฯ 
 

- ทำให้การบริการมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว และ
ทันต่อความตอ้งการของ
ประชาชนมากขึ้น 
 
 
 
 
 

- เห็นควรจัดให้มี
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบและ
อัพเดทข้อมูลในเว็บไซต์
ให้ถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/อุปสรรค 

4.ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ (ต่อ) 

  - องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้
สำหรับประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร แจ้งเวียนให้ทราบ
และถือปฏิบัติ และสั่งงาน 
รวมถึงการายงานผลการ
ปฏิบัติให้ผู้บังคับบัญชาได้
ทราบ 
- องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
ด้านเทคโนโลยี ให้กับ
พนักงาน เจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัย 
สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ไดอ้ย่างประหยัด ในระบบ
เครอืข่าย การแชร์
เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่าย
เอกสาร และสามารถสั่งพิมพ์
งานผ่ายเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 

- เป็นรูปแบบการทำงานแบบ
ลดขั้นตอน ประหยัด และ
เพ่ิมความรวดเร็วยิ่งขึ้น  
 
 
 
 
- เป็นรูปแบบการทำงานแบบ
มีความรวดเร็วยิ่งขึ้น  
 

- ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
- ไม่มี 

5.ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสวัสดิการ 

- เพ่ือเสริมสร้างกำลังใจให้กับ
พนักงาน และเกิดความรัก 
ความสามัคคี ความทุ่มเท
กำลังกายและกำลังใจให้กับ
องค์กร และสร้างความมั่นใจ
ให้กับบุคลากรในด้านความ
ปลอดภัยในการทำงาน 

- ผลการปฏิบัติงานดี สำเร็จ 
ทันเวลาที่กำหนด ความ
ผิดพลาดในการทำงานมี
น้อยลง ไม่มขี้อเรียนเรียน
และการทำงานเป็นทีม 

- มอบประกาศนียบัตรยก
ย่องเชิดชูเกียรติให้กับ
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
ระดับดีเด่นของ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

- เป็นการสร้างขวัญกำลังใจ
ให้กับผู้ที่ได้รับ
ประกาศนียบัตร และเป็นการ
ประตุ้นให้บุคลากในสังกัด
พัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 
 
 

- ไม่มี 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/อุปสรรค 

5.ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสวัสดิการ (ต่อ) 

  - จัดกิจกรรม 5 ส. 
ประจำเดือน เพ่ือให้เป็น
องค์กรทีน่่าอยู่ สภาพแวดล้อม
ในการทำงานสะอาด สะดวก มี
ความเป็นระเบียบ และ
ปลอดภัย 
- มีมาตรการป้องกันการติด
เชื้อโควดิ-19 คือ จัดเจล
แอลกอฮอล์ หน้ากากอนามัย 
และเครื่องวัดอุณหภูมิภายใน
สำนักงาน สำหรับพนักงาน 
และผู้มาติดต่อราชการ รวมถึง
ปิดประกาศให้ใส่หน้ากาก
อนามัยตลอดเวลา 
- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 2 รอบการประเมิน 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตำบล ครั้งที่ 1 และ 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 การเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครู ครั้งที่ 1 และ 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 และการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
ประจำปี พ.ศ.2564 

- บุคลากรใหค้วามร่วมมือใน
การดำเนินกิจกรรม 
ก่อให้เกิดความสามัคคีใน
องค์กร และยังส่งผลให้
องค์กรน่าอยู่ 
 
- เป็นมาตรการที่ดี พนักงาน
มีความปลอดภัยจากการติด
เชื้อโควิด-19 มากขึ้น 
 
 
 
 
 
- เป็นการประเมินผลอย่าง
เป็นธรรมจากผู้บังคับบัญชา 
และคณะกรรมการกลั่นกรอง 
โดยพิจารณาจากเอกสาร
ผลงานการปฏิบัติงานที่
ปฏิบัติจริง และกลั่นกรอง
คะแนนในรูปคณะกรรมการ 
และนำผลงานการ
ปฏิบัติงานน การขาด ลา มา
สาย และประพฤติผิดวินัยมา
พิจารณาร่วมด้วย 

- ไม่มี 
 
 
 
 
 
- ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
- ไม่มี 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/อุปสรรค 

5.ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสวัสดิการ (ต่อ) 

  - ส่งเสริมปัจจัยในส่วน
ราชการต่างๆ ให้น่าอยู่ เช่น 
โต๊ะ เก้าอ้ีทำงานที่เหมาะสม 
เทคโนโลยีในการทำงาน
รวดเร็วและทันสมัย 
ครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ 
และจัดให้มีแม่บ้านทำความ
สำนักในส่วนราชการต่างๆ
อย่างสม่ำเสมอ 

- มีความสะอาดและเป็น
ระเบียบเรียบร้อยอยู่เสมอ 

- ห้องทำงานบางห้องมี
สภาพที่คับแคบถ้าเทียบ
กับจำนวนบุคลากร 

6.ด้านความกา้วหน้าในสาย
อาชีพ 

- เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่งสาย
งานทุกตำแหน่งสายงานอย่าง
เป็นระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยมีการเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานที่เหมาะสม 

- ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการทำงาน
ครบทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การทำงาน 

- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 2 รอบการประเมิน 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตำบล ครั้งที่ 1 และ 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 การเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครู ครั้งที่ 1 และ 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 และการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
ประจำปี พ.ศ.2564 
 
 
 
 
 

- เป็นการประเมินผลอย่าง
เป็นธรรมจากผู้บังคับบัญชา 
และคณะกรรมการกลั่นกรอง 
โดยพิจารณาจากเอกสาร
ผลงานการปฏิบัติงานที่
ปฏิบัติจริง และกลั่นกรอง
คะแนนในรูปคณะกรรมการ 
และนำผลงานการ
ปฏิบัติงานน การขาด ลา มา
สาย และประพฤติผิดวินัยมา
พิจารณาร่วมด้วย 
 
 
 
 
 

- ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/อุปสรรค 

6.ด้านความกา้วหน้าในสาย
อาชีพ (ต่อ) 

  - จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม และหน่วยงาน
ฝึกอบรมเอง เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ประสบการณ์ในการ
ทำงาน สร้างความสามัคคีใน
องค์กร ในการทำงานร่วมกัน 
และการแลกเปลี่ยนความรู้
นอกสถานที่ 

- สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 ทำให้การ
ส่งบุคลากรเข้าอบรมไม่
เป็นไปตามนโยบายและ
แผนพัฒนาบุคลากร 

 

- การแพร่ระบาดของโรค
วิด-19 เป็นปัญหาและ
อุปสรรคในการเข้ารับการ
อบรมของบุคลากรอีกท้ัง
หน่วยงานที่จัดการอบรม
ยังมกีารพิจารณาเลื่อน
การอบรมอีกด้วย 

 
7.ด้านการปฏิบัติราชการ
ขององค์กร 

- เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของ
สายงานที่มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทกุหน่วยงานในองค์กร 

- อัตรากำลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวมใน
องค์กร ไม่มีตำแหน่งว่างใน
กรอบอัตรากำลัง 

- การดำเนินการแบ่งงาน
และหมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงาน 

- พนักงานมีความเข้าใจใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากข้ึน 

- ไม่มี 

 
 


